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Performances and Strategy 

 

Presentation P&S 

ondée en 2004, PERFORMANCES AND STRATEGY est une société dont le siège 

social est situé à Tunis, spécialisée dans le conseil et la formation de haut niveau en 

Afrique du Nord (Algérie, Maroc, Tunisie), Afrique (Sénégal, Mali…) et en Europe. 

(Bruxelles, Genève et Paris). 

 

Nos métiers sont organisés autour de 3 pôles :  

 P&S « Ingénierie Financière & Private Equity » ;  

 P&S « Académie»;  

 P&S «Valorisation financière et valorisation des marques». 

CFA ® : Une équipe pédagogique très expérimentée 

 

 Des centaines de séminaires de formation hautement qualifiés pour les cadres à notre 

actif (Alger, Tunis, Casablanca, Dakar, Paris, Genève, USA, Chine, Russie, Turquie, 

Liban, Jordanie, …) 

 Lancement en 2003 de la CAFI (Compagnie des Analystes Financiers Indépendants) 

en France, 15 membres, un budget de 15 M €) 

 Master AFI-CFA (2006) ; MBA Ingénierie Financière (2008),  

 Une offre de très haut niveau de formations certifiantes internationales (CFA, PMP…) 

 

 

 

 

 

F 



 
 

 

La Certification CFA® 

 

 

PERFORMANCES AND STRATEGY lance un cycle de formation de très haut niveau :  

CFA® : Level I, II, III 

 
 

 

Optimiser votre performance en profitant de l'expérience de professionnels anglo-saxons et 

européens, experts dans la préparation au CFA® ! 

 

1. Le CFA® (Chartered Financial Analyst)  
 

Présentation du CFA Institute 

Le CFA Institute est une puissante association professionnelle d’analystes et de gérants 

américains qui administrent au niveau mondial la Charte d’analyse financière et son 

programme connaît un réel engouement dans le cercle des professionnels de la finance. 

Fondée en 1947 aux Etats-Unis, le CFA Institute est l’organisation professionnelle la plus 

reconnue mondialement dans l’exercice des métiers de l’analyse financière. Elle est 

aujourd’hui composée de plus de 90 000 membres implantés principalement aux Etats-Unis 

(72 %) et en Europe (13 %). 

Présentation du CFA® 

Il s'agit d'une formation pour les professionnels de la finance : 

 Diplôme mondial le plus réputé dans les marchés financiers ; 

 Trois examens annuels très sélectifs (de 35 % à 65 % par an de succès selon Level I, II 

et III) ; 

 Reconnaissance dans le monde entier (pays développés et en développement) ; 

 

 Un gage de crédibilité, de compétence, d’éthique et de transparence ; 



 
 Adhésion à la déontologie rigoureuse du CFA Institute ; 

 Plus de la moitié des candidats non Nord-américains en 2009 

 

C’est la formation dont il faut être diplômé pour être reconnu comme un professionnel 

d’envergure internationale. Aujourd’hui, le CFA® est plus apprécié qu’un MBA en 

Finance, même d’une bonne Université internationale 

Pour obtenir la certification CFA®, il faut :  

 Réussir les 3 niveaux de l’examen successivement  

 Avoir 4 ans d’expérience professionnelle et avoir un  niveau Master I ou II 

 Rejoindre comme membre le CFA Institute 

 

Les examens CFA
® 

 

Les examens sont sous la responsabilité du CFA Institute qui veille aux respects du code 

d’éthique et des normes de conduite professionnelle. 

 Le Level I offre deux dates d’examen par an (Décembre et Juin) alors que les deux 

niveaux (II & III) ne proposent qu’une seule date par an en Juin.  

 Les niveaux I et II sont des QCM (240 questions en 6 heures : Focus sur l’analyse 

financière et la valorisation des produits financiers). 

 Le niveau III, un essai (Rédiger des recommandations d’investissement pour des 

clients ; Se concentrer sur la gestion de portefeuille) 
 

2. Le package de formation 

 Population cible 

La formation s’adresse aux analystes financiers, analystes crédit, analystes quantitatif, gérants 

de portefeuille, responsables financiers, gérants de fonds, Conseil en fusions-acquisitions, 

Financement de projets, Structuration , Equity analyst, Fixed income analyst, Gestionnaire de 

portefeuille, Equity sales, ou tout autre professionnel de la finance souhaitant faire évoluer sa 

carrière. 

 

 Sont concernés : 

Banques ; Assets managers ; Sicars ; Fonds d’investissement ; Private Equity Houses ; 

Assurances ; Institutions Financières ; Intermédiaires en Bourse, sociétés de gestion de fonds, 

sociétés de conseil, entreprises… 

 

 



 
 

 La méthode pédagogique de PERFORMANCES AND STRATEGY : 

Exigence et Excellence 

 

Le programme de CFA® pour les 3 niveaux d’examen couvre tous les thèmes avec 

une importance accrue du Portfolio Management en CFA® Level III (70% du programme) :         

 Une réunion préliminaire avec les candidats (kick off en juin 2010) 

 Suivi rigoureux du Candidate Body of Knowledge  (CBOK) déterminé par le CFA 

Institute 

 Enseignement basé sur les Learning Outcomes Statments (LOS) et concepts clés du 

programme CFA®  

 Utilisation de SchweserPro 
TM

 Qbank (des centaines de questions up-to-date et 

pratiques) 

 Un coaching personnalisé de révision et d’organisation du travail 

 Un contact avec le tuteur par e-mail 

 Séances de travail couvrant tout le programme pour chaque niveau (I, puis II puis III)  

 Mock Exam : Examen Blanc en conditions réelles en Novembre (6 heures : 3 le matin 

et 3 h l’après midi, et 240 QCM, 1 minute 30 par question) 

 Vos Tuteurs : 

Le programme de tutorat sera mis à jour en fonction du STUDY GUIDE édité par le CFA 

Institute. 

 

 Mondher Cherif Docteur d’Etat, Consultant international, Professeur Universitaire, ses 

domaines d’expertise sont la finance de marché, l’ingénierie financière et l’économie. 

Il anime des formations auprès d’institutions financières internationales et intervient 

dans les programmes CFA dans les grandes écoles en Europe et en Afrique. 

 

 

 Christine VERPAUX, CFA, FRM, Diplômée de l’ENSAE, elle a occupé des fonctions 

d’analyste, de teneur de marché et de responsable de la conformité pendant 15 ans. 

Elle est aujourd’hui consultante en valorisation d’instruments complexes Elle 

accompagne les candidats au CFA.  

 

 

 

 

 Jean Louis Paré, Ph.D, CFA, ex membre du Board CFA Institute France, Professeur de 

Finance à Paris, il a acquis une solide réputation en accompagnant les candidats au 

http://first-finance.fr/test1/formateurs-internes-externes.php?equipe=externe#INT-000037
http://first-finance.fr/test1/formateurs-internes-externes.php?equipe=externe#INT-000798


 
CFA dans les domaines de l’analyse financière, de la finance d’entreprise et de 

l’évaluation d’actifs. 

 

 Olivier Marrot, Ph.D Dauphine, Professeur de Finance Dauphine, Vice-Président de la 

Compagnie des Analystes Financiers Indépendants ; Fondateur du Programme CFA 

dans les grandes écoles de commerce. Formateur CFA. 

 

 Temps nécessaire pour préparer le CFA 

PERFORMANCES AND STRATEGY vous propose 20 jours de travail en face à face pour 

chaque niveau. 

 Travail personnel :  

D’après le CFA Institute, il faut 10 à 15 heures par semaine de préparation personnelle 

pendant 20 semaines pour chaque niveau soit 200 à 250 heures par an, et ce, selon le niveau et 

le degré d’expérience de chacun. 

C’est un effort assez important mais le résultat est un véritable « sésame » de la Finance 

internationale pour vos collaborateurs et un gage de grand professionnalisme pour votre 

institution. 

 

3.Format et Planning : 

PERFORMANCES AND STRATEGY vous propose  la formule suivante : 

LEVEL I 

 

 Suivi des cours en français, mise à votre disposition des ouvrages en anglais et 

passation de l’examen en Décembre 2010 en vue de l’obtention de la certification 

Level I 

Planning Level I : (10 séances et 20 jours de cours face à face,) 

Juin – Juillet – Septembre – Octobre – Novembre 2010 (10 séances et un examen 

blanc avant l’examen de Décembre 2010). 

       

                                                         LEVEL II 

 

 Suivi des cours en français, mise à votre disposition des ouvrages en anglais et 

passation de l’examen en Juin 2011 en vue de l’obtention de la certification Level II. 

 

 



 
Planning Level II : (10 séances et 20 jours de cours face à face,) 

Janvier - Février – Mars - Avril - Mai 2011 (10 séances et un examen blanc avant 

l’examen de Juin 2011). 

 

                                                       LEVEL III 

 

 Suivi des cours en français, mise à votre disposition des ouvrages en anglais et 

passation de l’examen en Juin 2012 en vue de l’obtention de la certification Level 

III. 

Planning Level III : (10 séances et 20 jours de cours face à face,) 

Janvier - Février – Mars - Avril - Mai 2012 (10 séances et un examen blanc avant 

l’examen de Juin 2012). 

 

Ces programmes permettront aux participants d’acquérir les connaissances requises par le 

CFA Institute pour passer les examens du  CFA
®

.            

 

4. Notre Equipe d’Experts-Formateurs CFA® 

Le corps professoral est composé de professionnels et d’universitaires européens spécialistes 

et diplômés du programme CFA®.  

Nos experts enseignent dans les plus grandes écoles françaises et européennes comme 

ESSEC, ESCP-EAP, , Genève, HEC, Dauphine, UCLA… 

Nos experts sont aussi des professionnels de l’ « Investment Process » titulaires du CFA et 

exerçant dans des établissements financiers européens les plus prestigieux (HSBC, 

Deutsche Bank, Nomura France, BNP equities, …) 

 JEAN LOUIS PARE, Ph. D Finance, CFA, Professeur de Finance Paris, Ex membre 

BOARD du CFA INSTITUTE France. 

 OLIVIER MARROT, Ph.D Finance, Professeur Paris Dauphine; Expert judiciaire en 

Evaluation près la Cour d’appel de Paris Vice-Président de la Compagnie des 

Analystes Financiers Indépendants.  

 STEPHANE DUBREUILLE, Ph.D, CFA, diplômé de l’EDHEC, UCLA (USA) et 

Université de Paris II. 

 

 

 



 
 MONDHER CHERIF, Docteur d’Etat, consultant international, Professeur d’économie et 

de finance à Paris. Formateur CFA®. 

 CLAUDE ANNE, Diplômé de Harvard et de l’ENSAE. Formateur CFA® 

 STEPHANE FOURNEAUX, PH.D FINANCE, Professeur de Finance, formateur  CFA® 

 CHRISTINE VERPEAUX, ENSAE, CFA, FRM, Spécialisée dans les programmes CFA® 

 

5. Lieu des formations 

Les formations sont organisées: 

 A Tunis dans les salles de conférence de l’UTICA ou dans un hôtel 5 étoiles. 

 

6.Le budget 

 COUT DE LA FORMATION AUX EXAMENS CFA® LEVEL I, II ET III 

LEVEL I ET II PRIX PAR PERSONNE ET PAR NIVEAU 

PRIX HT (TVA EN SUS 12 %) 8 490 DT 

LEVEL III PRIX PAR PERSONNE ET PAR NIVEAU 

PRIX (TVA EN SUS 12 %) 8 790 DT 

Les livres, les frais d’inscription et la calculatrice ne sont pas compris dans le prix et sont à la charge 

du participant. Performances and Strategy accordera des réductions commerciales pour chaque 

inscription 1 mois avant le début des formations. Des réductions sont également accordées pour 3 

inscrits d’une même institution.  

 

 
 FRAIS D’INSCRIPTION ET DATES D’INSCRIPTION AUX EXAMENS DE DECEMBRE 2010 CFA® LEVEL I  

Les frais d’inscriptions comprennent : 

 L’inscription annuelle des candidats 

 Les frais d’examens 

 Les ouvrages CFA qui seront envoyés directement aux candidats 

 

 

 

Coût et dates d’inscription aux examens de décembre 2010 CFA® Level I : 



 

 

Source: CFA Institute; Register early for a discounted fee. All fees are in U.S dollars. Returning 

candidates pay only the exam registration fee.  

Les stagiaires doivent s’inscrire par eux-mêmes aux examens CFA®. La première deadline pour 

l’inscription est fixée au 24 août 2010. 

 

Ce coût peut être imputé sur le budget formation. 

 

7. Le CFA Candidate Body Of Knowledge 
TM

 (CBOK) et Topic Area 

Weights for the CFA® Exam  

Modules par matières et poids respectifs des matières pour les examens Level I, II et III  

TOPIC AREA  LEVEL I  LEVEL II  LEVEL III  

Ethical and Professional Standards (total)  15  10  10  

Quantitative Methods  12  5-10  0  

Economics  10  5-10  0  

Financial Reporting and Analysis  20  15-25  0  

Corporate Finance  8  5-15  0  

Investment Tools (total)  50  30-60  0  

Equity Investments  10  20-30  5-15  

Fixed Income  12  5-15  10-20  

Derivatives  5  5-15  5-15  

Alternative Investments  3  5-15  5-15  

Asset Classes (total)  30  35-75  35-45  



 
Portfolio Management and Wealth Planning (total)  5  5-15  45-55  

Total  100  100  100  

(Source : CFA Institute) 

 

8. Les dates importantes : (Examen Décembre  2010) 

 

 

17 March 2010  

First deadline for new CFA Program enrollments and exam registrations 

to be received by CFA Institute  

24 August 2010  Second deadline for new CFA Program enrollments and exam registrations to 

be received by CFA Institute  

1 September 2010  Final deadline for scholarship applications to be received by CFA Institute  

15 September 2010  Final deadline for new CFA Program enrollments and exam registrations to 

be received by CFA Institute  

21 September 2010  Final deadline for disability accommodation requests and requests for 

religious alternative dates to be received by CFA Institute  

Late October 2010  Exam admission tickets available online  

4 December 2010  Exam date  

5 December 2010  Exam date in Eastern Asia and Oceania  

December 2010īJanuary 2011  Exams graded  

Late January 2011  Exam results available online for Level I candidates  

© 2010 CFA Institute. All rights reseved  

 

 

 

 

 

 

 



 

9. Le CFA ®Programme (Level I) 

 

 I. Ethical and Professional Standards  

A. Professional Standards of Practice  

B. Ethical Practices  

 II. Quantitative Methods  

A. Time Value of Money  

B. Probability  

C. Probability Distributions and Descriptive Statistics  

D. Sampling and Estimation  

E. Hypothesis Testing  

F. Correlation Analysis and Regression  

G. Time Series Analysis  

H. Simulation Analysis  

I. Technical Analysis  

   

III. Economics  

A. Market Forces of Supply and Demand  

B. The Firm and Industry Organization  

C. Measuring National Income and Growth  

D. Business Cycles  

E. The Monetary System  

F. Inflation  

G. International Trade and Capital Flows  

H. Currency Exchange Rates  

I. Monetary and Fiscal Policy  



 
J. Economic Growth and Development  

K. Effects of Government Regulation  

L. Impact of Economic Factors on Investment Markets  

   

IV. Financial Reporting and Analysis  

A. Financial Reporting System (IFRS and GAAP)  

B. Principal Financial Statements  

C. Financial Reporting Quality  

D. Analysis of Inventories  

E. Analysis of Long-Lived Assets  

F. Analysis of Taxes  

G. Analysis of Debt  

H. Analysis of Off-Balance-Sheet Assets and Liabilities  

I. Analysis of Pensions, Stock Compensation, and Other Employee 

Benefits  

J. Analysis of Inter-Corporate Investments  

K. Analysis of Business Combinations  

L. Analysis of Global Operations  

M. Ratio and Financial Analysis   

   

V. Corporate Finance  

A. Corporate Governance  

B. Dividend Policy  

C. Capital Investment Decisions  

D. Business and Financial Risk  

E. Long-Term Financial Policy  

F. Short-Term Financial Policy  

G. Mergers and Acquisitions and Corporate Restructuring  

   



 
VI. Equity Investments  

A. Types of Equity Securities and their Characteristics  

B. Equity Markets: Characteristics, Institutions, and Benchmarks  

C. Fundamental Analysis (Sector, Industry, Company) and the Valuation    

of     Individual Equity Securities 

D. Equity Market Valuation and Return Analysis  

E. Special Applications of Fundamental Analysis (Residual Earnings)  

F. Equity of Hybrid Investment Vehicles  

   

VII. Fixed Income  

A. Types of Fixed-Income Securities and their Characteristics  

B. Fixed-Income Markets: Characteristics, Institutions, and Benchmarks  

C. Fixed-Income Valuation (Sector, Industry, Company) and Return 

Analysis  

D. Term Structure Determination and Yield Spreads  

E. Analysis of Interest Rate Risk  

F. Analysis of Credit Risk  

G. Valuing Bonds with Embedded Options  

H. Structured Products  

   

VIII. Derivatives  

A. Types of Derivative Instruments and their Characteristics  

B. Forward Markets and Instruments  

C. Futures Markets and Instruments  

D. Options Markets and Instruments  

E. Swaps Markets and Instruments  

9999F. Credit Derivatives Markets and Instruments  

   

 



 
 

IX. Alternative Investments  

A. Types of Alternative Investments and their Characteristics  

B. Real Estate  

C. Private Equity/Venture Capital   

D. Hedge Funds  

E. Closely-held Companies and Inactively Traded Securities  

F. Distressed Securities/Bankruptcies  

G. Commodities  

H. Tangible Assets with Low Liquidity  

   

X. Portfolio Management and Wealth Planning  

A. Portfolio Concepts  

B. Management of Individual/Family Investor Portfolios  

C. Management of Institutional Investor Portfolios  

D. Pension Plans and Employee Benefit Funds  

E. Investment Manager Selection  

F. Other Institutional Investors  

G. Mutual Funds, Pooled Funds, and ETFs  

H. Economic Analysis and Setting Capital Market Expectations  

I. Tax Efficiency  

J. Asset Allocation (including Currency Overlay)  

K. Portfolio Construction and Revision  

L. Equity Portfolio Management Strategies  

M. Fixed-Income Portfolio Management Strategies  

N. Alternative Investments Management Strategies  

O. Risk Management  

 



 
P. Execution of Portfolio Decisions (Trading)  

Q. Performance Evaluation  

R. Presentation of Performance Results  

 

11. Sites utiles à consulter 

 
 Pour les frais d’enregistrement, vous pouvez utiliser ce lien :  

 
http://www.cfainstitute.org/cfaprog/register/fees.html  

 

 www.performances-strategy.com  

 

 

Conseillers Scientifiques du Programme CFA®  
 

 JEAN LOUIS PARE, Ph.D Finance, CFA, Professeur de Finance Paris, Ex membre 

BOARD du CFA INSTITUTE France. 

 

 MONDHER CHERIF, Docteur d’Etat, Consultant international, Professeur 

d’économie et de finance Paris. 

 

 CLAUDE ANNE: Diplômé de Harvard. Formateur CFA® 

 

Conseillers Pédagogiques du programme CFA® 

 

 OLIVIER MARROT, Ph.D Finance, Professeur de Finance Paris Dauphine ; Expert 

judiciaire en Evaluation près la Cour d’appel de Paris Vice-Président de la Compagnie 

des Analystes Financiers Indépendants 

 

 

 CHRISTINE VERPEAUX : ENSAE, CFA, Professeur ESSEC Paris 

 

 

 

 

http://www.cfainstitute.org/cfaprog/register/fees.html
http://www.performances-strategy.com/


 

 

 
Performances and Strategy 

 

Contact/Inscription 
  

Tunis : Coordination pédagogique du programme CFA® 

Info.performancesandstrategy@gmail.com 

Safa, Ph.D Finance France,  

Kaouther, Ph.D Economie, France   

Coordonatrices pédagogiques du programme CFA® 
Tél/Fax : 71 901 034 

                                                      GSM :  

    (+ 216) 20 126 717 ou 

      (+ 216) 23 755 018 ou 

 (+ 216)  23 312 230  

 

    

                    Paris : Direction Scientifique du Programme 

direction@performances-strategy.com 

Performancesandstrategy@gmail.com  

mailto:Info.performancesandstrategy@gmail.com
mailto:direction@performances-strategy.com
mailto:Performancesandstrategy@gmail.com

